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Neue Entgeltmodelle einfuhren

Grundentgelt
und

Leistungsentgelt

neu gestalten
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Entgeltbestandteile

+ Unternehmensergebnis
- Bonusregelungen
+ Gainsharing Modelle

- Einzel- und/ oder Gruppenergebnis
+ Zielvereinbarung
+ Beurteilung
+ Kennzahlen

Leistungsentgelt

- Tariflich/ betrieblich

uT-Zulage
Grundentgelt

+ Individuell bei tariflichen Mitarbeitern

« Tariflich
Grundentgelt - Auertariflich
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Leistungsentgeltmethoden

Dieses kann mit drei Methoden festgestellt
werden — einzeln oder in Kombination:

Kennzahlen- Beurteilen:

vergleich: EVYRTISTIITOE | o
zum Beispiel: zum Beispiel: P Effizienz
> Menge » Projekte P Qualitat
P Zeit » Qualitat » Flexibilitat
» Nutzung » Qualifi- » Zusammen-
» Projekt- zierung arbeit

laufzeit

Vergleichbare Leistung muss unabhingig von den jeweils
vereinbarten Methoden zur Leistungsermittlung
zu gleichen Verdienstchancen im Leistungsentgelt fiihren. Quelle: IG Metall
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Leistungsentgelt und Prozess

 Wesentlich fur eine erfolgreiche Werksentwicklung, ist
die durchgangige Zielverfolgung uber alle
Prozessbeteiligte, guer durch die Funktionen.

* D.h., esreicht nicht den Mikrokosmos alleine zu
betrachten, sondern es erscheint sinnvoll, den
Makrokosmos zu beleuchten, so dass durch ein
schlissiges, durchgangiges Konzept, welches
Zielsystem und Vergutung miteinander verbindet,
~intelligentes” Arbeiten ermoglicht wird. (Vernetzung
der Zusammenarbeit)
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Leistungsentgelt und Prozess
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Leistungsentgelt und Prozess

AT DTS Ergebnis Fertigung 30%
Disposition

Fertigungsplanung

Logistik

Fertigung Kennzahlen 60% Individuelle Beurteilung 40%

z.B. Schrott - Stiick/ Wert; Produktivitat 2.B. Einsatzflexibilitat
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LeistungsentgelteinfUhrung-Module

Modul
Methoden der Leistungsentgeltermittiung
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LeistungsentgelteinfUhrung-Module

Modul KO KZ+BU oder KZ+ZV oder KZ+BU+ZV
15 - 20 Tage*

Sachgerechte Methodenauswahl,

Modul firmenspezifische Grundlagen, ggf.
Methoden Rahmenbetriebsvereinbarung
2 - 6 Tage*

* Erfahrungswerte fiir Unternehmen mit bis zu 800 Mitarbeitern
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Grundentgelt neu- 4 Phasenkonzept

Information, Wissen, Phase 2
Verstehen P h 3
Teilnehmer Einfihrungsplanung und — ase
«GF vorbereitung Ph 4
*HR Teilnehmer Einstufungsbegleitung und ase
*FK «GF Verifizierung
*BR
HR H :
Zielsetzung :BR Teilnehmer Vereinbarung Grundentgelt
e Einheitliches Verstandnis Zielsetzung *HR Teilnehmer
eKlarer Auftrag *FK oGF
¢ Werkzeuge und *BR R
EinfGhrungsbetriebsvereinbarung . *
Zielsetzung <BR
eKonsolidierte Zie|setzung
Niveaubeschreibungen, Einstufung
e Haustarifvertrag und
Betriebsvereinbarung
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Leistungsentgelt neu- 5 Phasenkonzept

lPhase 1

Information, Wissen,
Abstimmung und
Abgrenzung, Projektziele

Teilnehmer

«GF
*HR
*BR

Phase 2

Datenermittlung
verifizieren und
notwendige Grundlagen
schaffen

Teilnehmer

*HR
o FK
¢ AV (Refa, MTM)
*BR

Phase 3

Erarbeiten eines
anforderungsgerechten
Leistungsentgeltsystems
Teilnehmer

*HR

*BR

WL
e AV

Phase 4

Abschluss
Betriebsvereinbarung
Teilnehmer

*GF
«HR
*BR

Schulung der
Flhrungskrafte

Teilnehmer

*HR
*FK
*BR




